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Prezentul raport a fost intocmit la cererea conducerii ONG — Actiunea Felix si este destinat exclusiv
uzului intern al societitii. Nici o parte din acest raport nu poate fi utilizat sau publicat fara acordul
expres al Directorului ONG — Actiunea Felix si cu acordul firmei care 1-a intocmit, SC Solutii Avansate
SRL.

Prezentul raport de analizd contine calculul a mai multor indicatori considerati relevanti din anumite

categorii de date si analiza lor In dinamica in perioada luatd in analiza dupa cum urmeaza:

- analiza bilantului contabil;

- analiza contului de profit si pierderi;

- analiza productiei de lapte a fermei si a unor indicatori specifici acestei ramuri de activitate;

- compararea unor indicatori specifici activitdtii fermei cu alte ferme cu acelasi profil de activitate
din tard si din strdindtate;

- recomandari facute Tn urma analizei.

Analiza efectuatd are la bazd datele furnizate din contabilitatea fermei pentru perioada 2004 si pand in
iulie 2009.

Scopul principal al acestui raport este de a stabili situatia actuald a fermei si de a se face recomandari
necesare imbunadtatirii performantelor economice a activitdtii desfasurate, performante care sd se
reflecte In special in obtinerea unor profituri mai mari in urma activitdtii de bazd a fermei: productia de
lapte de vaca. Raportul studiazd datele din contabilitate si reliefeazd anumiti indicatori care pot
determina situatia actuald a fermei si comparatia cu alte ferme de acelasi profil. In cadrul raportului
analiza s-a concentrat in special pe partea de productie de lapte a fermei si doar accidental pe restul
activitdtii: productia de carne sau cultivarea plantelor furajere din cadrul fermei.

Raportul nu are scopul de a analiza corectitudine inregistrarilor din contabilitatea fermei, care pot iesi
la iveald in urma analizei, ci studierii datelor primite din contabilitatea fermei. Raportul nu isi propune
sd sugereze corecturile necesare pentru imbundtatirea inregistrarilor contabile.

Raportul nu isi propune sa ofere retete de furajare a animalelor sau propuneri de culturi agricole care sa
asigure o alimentatie optimd a vitelor crescute, in schimb in cadrul raportului se regdsesc anumite
recomanddri obtinute in urma analizei impactului economic asupra fermei determinat de retetele de
furajare utilizate In perioada ianuarie 2008 - iulie 2009 si achizitia unor componente ale acestor retete
din surse externe fermei. De asemenea in cadrul raportului nu s-a putut analiza specific influenta
fiecdrei componente din cadrul retetelor de furajare asupra productiei de lapte si a calitatii acestuia /
penalitdtilor obtinute in urma livrdrii acestuia cdtre procesatorii de lapte; dar raportul contine totusi
anumiti indicatori care tin cont de ansamblul retetei folosite In perioada analizata.
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Recomandarile finale care se regasesc sunt facute atat in urma studierii datelor din contabilitate cat si in
urma observatiilor directe facute In urma vizitelor directe efectuate de specialistii firmei de consultanta
SC Solutii Avansate SRL la fata locului. De asemenea un rol important l-au avut discutiile si
clarificarile cerute departamentului de contabilitate al fermei reprezentat de Dna. Marcela Vaida si in
urma discutiei si prezentdrii fermei efectuate de DI. Hapca, veterinarul fermei. Pentru intocmirea
anumitor indicatori comparativi s-au folosit si date obtinute din diferite surse externe fermei analizate.
Toate aceste surse nu vor putea fi publicate fard acordul scris al SC Solutii Avansate SRL si a
detindtorului informatiilor utilizate.

Toate informatiile continute in raport au la baza sume exprimate in moneda nationala - RON.

Rezultatele fermei In general sunt bune, fiind diferite de la aspect la aspect, dar acestea pot fi
imbunatatite, cum déja s-au si inregistrat astfel de progrese. In sectiunea finala am realizat atit un
calcul cu potentialul acestor Tmbunatatiri, cit si o serie de recomandari pentru 0 mai bund organizare $i

atingerea unor tinte superioare.

Pentru clarificdri suplimentare referitor la anumiti indicatori se poate solicita explicatii de la firma de
consultanta.

Consultant financiar,

Economist Petru Fotea

Project Manager,

lect. univ. drd. Ioan Fotea

pag. 3 din 47



Advanced:Solutions

Analiza economico-financiara a Fermei Acgiunea Felix : 'S
. Consulting | Training | Research

CUPRINS
Cuprins 4
I. Analiza in dinamica a activelor imobilizate bilantiere in perioada 2004 - 2008 6
1. ANQLIZA @VOIULIET TEFERUFTION ........oeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeteeste e testee st e e s tte e seessteessseesseassaeassessnseensaeasseesssesssseenseesseennses 6
2. Analiza categoriel de ACHVE - COMSITUCEIT ......ccvieeuerereeereeseeeereeeeseesaeesseesseessseesseessseessseesssessseesssesssseessessssessseenns 6
3. Analiza in dinamicd a echipamentelor teRNOLOGICE...............occeevcueeiouieiiieeeeeeete ettt ettt svee st 7
4. Evolutia efectivului de animale si a plantatiilor in cadrul fermei in perioada studiatd ..................cccoceeveeeuence. 7
5. Evolutia aparaturii §i echipamentelor in cadrul fermei in perioada StUAIQE ..............cccoeveveeeieeioeniiniineeienaee. 8
6. Evolutia imobilizdrilor COTPOTALE TH CUTS ..........cccuceueeveriiinieiiieieeeeeieeete ettt ettt ettt sttt et sae st saeenae s 8
7. Dinamica categoriei de imobilizdri corporale 2004-2008 .............cccveeeuieeieeeceeeiieeneeesiesseresseesseesseesseesaesnseens 8
8. Analiza in comparatie a evolutiei activelor imobilizate in comparatie cu evolutia cifrei de afaceri in perioada
2004-2008 .......ccueemeiaiiaiieieeeeee ettt sttt h ettt h et b et et she ettt et et sueeshe et e s e e b s 9
I1. Analiza structurii imobilizarilor corporale in perioada 2004-2008 10
1. Studiul evolutiei ponderii terenurilor din total activ imobilizat in perioada 2004-2008 .............ccoeveeeveeerene. 10
2. Studiul evolutiei ponderii constructiilor din total activ imobilizat in perioada 2004-2008...............cccceveueen. 10
3. Evolutia ponderii echipamentelor tehnologice in perioada 2004-2008..............ccooeceeeoiecieeiienieeieeeieeeeeeees 11
4. Ponderea ratei mijloacelor de transport in perioada AnALIZALA ...............ccueeeveeeeeieeeeeireeeieeeeeeseeeereesaeeseeeesens 11
5. Evolutia ponderii grupei animale §i plantatii in total active imODIlIZALE ............ccccoeeceveeiieeiieieeeeeeseeene 11
6. Ponderea imobilizadrilor COTPOTALE T CUTS ........ccuveeeeeeeeeecieeeeiieeieeeeeetee st eseesaeesseessseeseesnsaesnsessaesseessseessnenns 11
II1. Analiza in dinamica a activelor circulante in perioada 2004 — 2008 12
1. Evolutia stocurilor in perioada 2004-2008 ..............ccoueeeueesieeeseeeiieeneeeseessseesseesseesseessseessessseessseesssesssessssessnns 12
2. Evolutia creantelor in dinamicd in perioada 2004-2008 ............cccooooeiioiiiiiiiiinieiiieite ettt 13
3. Evolutia disponibilitdtilor in perioada 2004-2008 ..............c..ccoueeieieieeeieiieeeeeeee ettt 13
IV. Analiza structurii pasivului bilantier in perioada 2004-2008 14
1. ANGLIZA GPUPCT APOTIUTT ...ttt ettt ettt et sttt et s et e s bt et e st e sae e bt et e sbeenbeeaees 14
2. Grupa de provizioane pentri FiSCUFE ST CREIIUICL ..............cc.oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiietetee ettt 14
3. ANGLIZA AGIOTTIIOT ...ttt ettt ettt e et e bt e et e s et e e bt e et e e e bt e sat e e st e enbeesabeessteeseeensens 14
3a. Analiza datoriilor Pe LETMEN [UNG .............c.oeeeueeeeeeeieeciee st eseeesttesteesteesaesseessseessseeseesnsaessseesssassseesssesssseensees 14
3b. Analiza datoriilor pe termen SCurt (DANA LA 1 Q) ..........ccc.oecvveeeueiecreieiiecie e e e eseeereesae s raeesveesvaesaeeneeas 15
V. Indicatori de lichiditate (Liquidity ratios) 16
1. Rata lichiditdtii generale (CUFTEnt RATIO) ............c.ccoouivviiiiiiiiiiiiiiiiiciccicce e 16
2. Rata lichiditdtii intermediare (Testul acid — QUick RALIO) ..............coovvuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciccce 17
3. Rata lichiditdfii imediate (CASR FALIO)...............occovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic 17
VI. Indicatori de solvabilitate (indatorare) - (Solvency ratios) 19
1. Rata datOriilor (DeDt RALIO) ..........c..oeeeeueeeeiueeeeeieeeeeeee e eeiaee e eeaee e eetae e eeaae e eetaaeeeetaeeestsaeeeetseeeeteeeeesreseensreseenes 19
2. Gradul de indatorare (Debt 10 EQUItY RALIO) .........cccuveeueeeiieieeeeeeee ettt et e st esneessaesseessaesnneeensens 19
3. Rata de solvabilitate (Long Term Debt t0 EGUILY RATIO) ........c.coouveeereeeeiecieeieeecieeeteesieesveesveesssessseesveessneenenas 20
4. Rata de acoperire a activelor imobilizate (Fixed Charge COVErage) .............ouumninierienienienienienenieneeeeeens 21
VII. Indicatori de gestiune (Efficiency ratios) 22
1. Viteza de rotatie a activelor circulante prin cifra de afaceri (Curent Assets Turnover) (exprimatd in zile) ......22
2. Viteza de rotatie a stocurilor (RS — Inventory TUITOVEY) .............cccoviiviiiiiniiiiiiiiiiiic s 22
3. Viteza de rotatie a creantelor (Accounts Receivable TUFROVET) ..............c.cccoviviviiiniiiiiiiiiiiicc, 23
4. Viteza de rotatie a furnizorilor prin cifra de afaceri (Credit Days Ratio)...............ccccoovviviininininiincnnnnnnns 24

pag. 4 din 47



Advanced:Solutions

Analiza economico-financiara a Fermei Acgiunea Felix : 'S
. Consulting | Training | Research

VIII. Indicatori de rentabilitate (Profitability Ratios) 26
1. Marja profituliui (PFOfit MATZIT) .......ccccuueeeeiuieeeiiieeesieeeeiteeeeteeeesteesetaeessbeesessseessssseessssaeessseeesssseesnssaeenssseesnsns 26
2. Rentabilitatea investititiei (ROI — RetUrn ON INVESTIENL) ........c..eeeeeuveeeicireeeeieeeecreeeetaeesereeeessseeesseeesssseeesnssees 27
3. Rentabilitatea activelor totale (ROA — Return On TOIAL ASSELS) .........ocoecueeeeceeeecireeeeeireeeeireeeeeiaeeeeeveseeerveeeeneees 27
4) Rata rentabilitatii @eNErAle (RRG) .........cccoueiuieuiiiiieeeeeeee ettt ettt ettt sttt et et e s bt beeatesaeenteeneeae 28
IX. Analiza veniturilor 29
1. Analiza structurii veniturilor pentrut Gnul 2008 .............cccoeveiiiiiiiiiiieiee ettt ettt 29
2. Analiza evolutiei in timp a structurii veniturilor pentru perioada 2004 - iulie 2009...............ccccovvvvvinninnnnn 29
X. Analiza cheltuielilor 31
1. Analiza structurii cheltuielilor pe anul 2008 ..............c.ooccueeeeeeeeeeieeseeeceeeeeesteeseeesreesaeestesseesseesssesseessseesnns 31
2. Analiza evolutiei in timp a structurii cheltuielilor pentru perioada 2004-iulie 2009 ..............c.cccvvvveinrnceninnnns 32
XI. Analiza rezultatului activitatii economice 33
1. Evolutia rezultatului activitdtilor economice a fermei in perioada 2004-2008 in Po. .........cocovvveevvvvenenienennnnne. 33
2. Evolutia profitului pe cap de VACA ....................ccocciviviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 34
3. Evolutia profitului pe QNGAJAT ..............c.ccooveieviiiiiiiiiiiiieccet s 34
XII. Indicatori pentru productivitate 35
1. Evolutia productiei de lapte pe cap de vacd in lactatie in perioada 2004- iulie 2009................cccoovvvvrenvnnnnnne. 35
2. Evolutia procentuald a cantitdtii de lapte obtinutd din potentialul rasei din care fac parte vacile................... 35
3. Evolutia productivitdtii determinatd ca §i cantitatea de lapte obtinutd raportatd la numdrul de angajafi ....... 36
4. Cheltuielile cu personalul angajat raportate la productia de lapte ODHRULA...............c.cooevvviiiiiniiiiiiiiins 36
5. Comparatie cu alte ferme de vaci din tard si strdindtate: productia medie de lapte zilnicd/vacd in lactatie....37
XIII. Analiza consumului de furaje 38
1. Analiza consumului de furaje pe cap de vitd mulsd pe perioada ianuarie 2008-iulie 2009 exprimatd in kg de
JUFQJE DO CAP A VILL ...ttt ettt ettt et e st e bt e s bt e e bt e sat e e bae e bt e s bt e sateebeesabeesaaeens 38
2. Cheltuieli cu furajele pe cap de VItd de LAPLE ..............occeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeee et se et seesteesseesseesnneeenseas 38
3. Structura cheltuielilor cu furajele pentru VACile de LAPTe..............coocevciiioiiiiiiiiiiiiieseeeeeeeee et 39
4. Indicatorul cheltuieli cu furajele pentru un litru de lapte produs pe perioada ianuarie 2008-iulie 2009 ......... 40
5. Structura cheltuielilor cu furajele pentru vacile in lactatie in perioada ianuarie 2008-iulie 2009................... 41
6. Analiza productiilor agricole obtinute pe suprafetele de teren cultivate de fermd ..................ccccoocvvivnunnnnnnn. 42
XIV. Calcul de potentiale economii sau venituri suplimentare 43
pentru perioada analizata ianuarie 2008 — iulie 2009 43
1. Suma penalizdrilor pentru calitatea laptelui predat in perioada ianuarie 2008-iulie 2009 a fost de ............... 43
2. Utilizarea srotului de floarea soarelui in loc de Srot de SOI ..................ccccocvviiiviiiiiiiiniiiiiiiiice 43
3. Porumb boabe din productio Proprie ... 44
4. Costuri rezultate prin nerealizarea pOtentialulUi .................ccccooevviviiiniiiiiiniiiiiiie 45
XV. Recomandari 46

pag. 5 din 47



